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1. 대외사업(가스공사 이외의 기관으로부터의 수주) 확대한

다는 가스기술공사, 실적은 매년 뒷걸음질 : 의욕만 앞서

서 매년 목표 따로 실적 따로 식의 공수표만 남발

 - 4년 연속 대외사업 확대를 통한 신성장 동력 창출을 목표하지만 
내실 있게 사업 진행 안돼

 - 거창한 목표가 중요한 것이 아니라, 현실과 능력에 맞는 목표 수
립과 목표 달성을 위한 관리·감독이 중요

 □ 한국가스기술공사는 한국가스공사가 100% 출자한 회사로서 가스공사
가 보유한 천연가스 설비의 유지·정비가 주요 업무임

   - 2013년 이후 기존의 가스공사 수주업무 와는 별도로 대외사업을 확
대해 신성장 동력을 창출하겠다고 매년 발표

      ※대외사업 : 가스공사 이외의 기관으로부터의 수주(지사대외사업, 설계 및 감

리, 해외정비사업, 구매 및 시공사업, 핫태핑 사업 등)

   - 그러나, 대외사업 목표 대비 달성률은 매년 하락 : 2012년 79% → 
2015년 43%로 36%p 하락

□ 대외사업의 목표 대비 달성률이 큰 폭으로 감소한 것은 2013년부터 새
로 시작한 구매 및 시공 사업의 부진이 주된 원인

   - ‘13년 173억원의 매출을 목표했지만 실적은 37억원에 그쳐 21% 달
성률을 보였음

   - ‘14~15년 2년 동안 598억원의 매출을 목표했지만 실적은 0원
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▶한국가스기술공사는 신성장 동력 발굴이라는 경영방침은 유지하되 과도
한 목표설정은 지양하고 현실적인 수준으로 목표 설정을 조정해야 함. 
또한, 매년 진행하는 사업들이 내실 있게 진행될 수 있도록 관리·감독 
및 사업평가에 만전을 기해야 함.



2016.10.13. R&D 및 기술 공공기관 국정감사

- 3 -

1. 대외사업(가스공사 이외의 기관으로부터의 수주) 확대한다

는 가스기술공사, 실적은 매년 뒷걸음질 : 의욕만 앞서서 

매년 목표 따로 실적 따로 식의 공수표만 남발

  - 4년 연속 대외사업 확대를 통한 신성장 동력 창출을 목표하지만 내
실 있게 사업 진행 안돼

  - 거창한 목표가 중요한 것이 아니라, 현실과 능력에 맞는 목표 수립
과 목표 달성을 위한 관리·감독이 중요

□ 한국가스기술공사는 한국가스공사가 100% 출자한 회사로서 가스공사가 
보유한 천연가스 설비의 유지·정비가 주요 업무임

□ 2013년 이후 기존의 가스공사 수주업무 와는 별도로 대외사업(가스공사 
외의 타 기관과의 업무)을 확대해 신성장 동력을 창출하겠다고 매년 발표

  · 대외사업 : 가스공사 이외의 기관으로부터의 수주(지사대외사업, 설계 및 감리, 해외

정비사업, 구매 및 시공사업, 핫태핑 사업 등 포함)

□ 그러나, 대외사업 목표 대비 달성률은 ‘12년 79%→’15년 43%로 36%p 
하락

‘12~15년 대외사업 목표 대비 달성률 (단위 : 억원)
구분 연도 2012 2013 2014 2015

대외
사업

목표(A) 820 757 901 835
실적(B) 648 480 482 359

목표 대비 달성률(B/A) 79% 63% 53% 43%
주 : 한국가스기술공사 자료를 윤한홍 의원실에서 재구성
                                

□ 대외사업의 목표 대비 달성률이 큰 폭으로 감소한 배경에는 ’13년부터 새
로 시작한 구매 및 시공 사업의 부진이 큰 원인임 

  - ‘13년 173억원의 매출을 목표했지만 실적은 37억원에 그쳐 21% 달성률
을 보였음

  - ‘14~15년 2년 동안 598억원의 매출을 목표했지만 실적은 0원
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‘13~15년 대외사업 매출현황 비교 (단위 : 억원)

구   분
‘13년 ‘14년 ‘15년 합 계

목표
(A)

실적
(B)

달성률
(B/A)

목표
(A)

실적
(B)

달성률
(B/A)

목표
(A)

실적
(B)

달성률
(B/A)

목표
(A)

실적
(B)

달성률
(B/A)

지사 대외사업 186 186 100% 114 125 110% 130 122 94% 430 433 100%
설계 및 감리 232 168 73% 175 128 73% 220 147 67% 627 443 71%
해외 정비사업 126 38 30% 274 176 64% 120 28 23% 520 242 47%
구매 및 시공 173 37 21% 288 - 0% 310 - 0% 771 37 4.8%
핫태핑사업 등 40 51 128% 50 47 105% 55 42 76% 145 140 97%

R&D 
정부보조금 수익 - - - - 6 - - 20 - - 26 -

합 계 757 480 63% 901 482 53% 835 359 43% 2,493 1,321 53%

주 : 한국가스기술공사 자료를 윤한홍 의원실에서 재구성

□ 구매 및 시공사업 실적이 저조한 이유에 대한 한국가스기술공사의 입장
  - 구매 및 시공 사업은 본 기관의 주요 역점 업무가 아니며, 사업 특성상 

경쟁 입찰에 참여하여 수주하여야 하나 본 기관은 실적이 부족하고 사업
경쟁력이 낮아 사업 참여에 어려움이 있음

▶ 신사업에 참여하기 위한 공사의 역량이 부족한데도 과도하게 매출목표를 
잡은 이유는 보여주기 식 경영행태 아닌지? 향후 공사의 사업경쟁력을 강
화하기 위한 방안은 무엇인지?

▶ 한국가스기술공사는 신성장 동력 발굴이라는 경영방침은 유지하되 과도한 
목표설정은 지양하고 현실적인 수준으로 목표 설정을 조정해야 함. 또한, 
매년 진행하는 사업들이 내실 있게 진행될 수 있도록 관리·감독 및 사업
평가에 만전을 기해야 함.        


